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INTRODUCCION

El siguiente documento recoge una al estado del sector del cooperativismo de trabajo en la comunidad de
Madrid derivado de la crisis del coronavirus y la ampliacién del estado de alarma por parte del Gobierno central hasta el 11 de
abril.

Hemos recogido el estado del sector, sus peticiones y necesidades a través de las demandas e informacién que nos han llegado
principalmente de las gue integran COOPERAMA.

COOPERAMA ha trasladado esta informacion a con las que colabora de forma activa formando parte de su
Consejo Rector para que, a su vez, trasladen a las personas competentes las problematicas que aquejan a las cooperativas:

 COCETA: Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado que tiene via de comunicacidon con el Gobierno
Central a través del Ministerio de Trabajo por medio de Maravillas Espi que es la responsable de Trabajo Auténomo, de
la Economia Social y de la Responsabilidad Social de las Empresas.

« FECOMA: Federacion de Cooperativas y de la Economia Social de Madrid que tiene via de comunicacion con el Gobierno
Autondmico a través de Almudena Moreno, Directora general de Auténomos, Economia Social y Responsabilidad Social
de la Comunidad de Madrid.
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https://www.coceta.coop/noticias-coceta.asp?idnew=651
http://www.cooperativasdemadrid.org/

ESTADO DEL SECTOR DEL COOPERATIVISMO DE TRABAJO MADRID

MA

Con la ampliacién del estado de alarma y la cuarentena hasta el 11 de abril & |[MADRID

* Una gran mayoria de cooperativas va a ver , lo que
unido a la cercania del verano y el periodo vacacional puede suponer que

 La reduccidon de facturacion conllevara que las cooperativas
gue pueden ser cubiertas al principio a
través del consumo de reservas o excedentes positivos de ejercicios anteriores pero que son de por si escasos.

* Aunque la reduccién de ingresos sera de diferente intensidad segln sectores y tipologia de cooperativas, una horquilla
estimada de reduccion de ingresos podria oscilar

« Como norma general las cooperativas han con altas
probabilidades de ser ampliado en las condiciones que |la medidas econémicas adoptadas por el gobierno contemple.

en un contexto de reduccién de facturacidon generalizada, es una medida que ha sido adoptada
por algunas cooperativas que estan mas fuertes econémicamente.

e Segun algunos estudios aproximadamente un guebraran y desapareceran como consecuencia de la
crisis del coronavirus, lo que es aplicable al sector del cooperativismo de trabajo aunque no podemos precisar un
porcentaje de quiebras.
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https://bit.ly/2UONNAH
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Algunas de las peticiones iniciales que ha efectuado COOPERAMA (via COCETA y FECOMA) derivado de las demandas que nos & |MADRID
han llegado por parte de las cooperativas han sido:

para afrontar los pagos que las cooperativas tienen pendientes y que no van a poder asumir dada
la reduccion de facturacidon esperada para los proximos meses. Para ello serd basico la
para facilitar recursos de liquidez a las
cooperativas mas afectadas por la reduccién de ingresos.

* Agquellas organizaciones que mantienen proyectos concretos sujetos a
y que por la actual situacion no pueden implementarse o desarrollarse con
normalidad, generando retrasos en el cumplimiento de las fases previstas y el consiguiente quebranto econdmico por el
mantenimiento del personal sujeto a esos convenios, creemos que sera imprescindible una
, ademas
de un y, por consiguiente, de

* Apelar alaresponsabilidad de las Administraciones municipales y autondmicas para que
. En caso de cancelacion se
solicita la garantia de un fondo econémico dirigido a cubrir el pago de ndminas de los trabajadores implicados (en términos
generales suponen en torno de las cuantias sujetas a esos contratos)

tanto para los casos
en los que las cooperativas estén en Régimen General como para las que estén en Régimen Especial de Trabajadores Autonomos.
La rapidez y facilidad con que puedan efectuarse esas tramitaciones, asi como los correspondientes a otras ayudas es vital en estos
momentos de confusion.
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ESTADO DEL SECTOR DEL COOPERATIVISMO DE TRABAJO MADRID

Algunas de las peticiones iniciales que ha efectuado COOPERAMA (via COCETA y FECOMA) derivado de las demandas que nos
han llegado por parte de las cooperativas han sido:

Hay algunas cooperativas que por cese de actividad
contemplada en el debido a que la reduccién de sus ingresos en el mes de febrero

. En estos casos se produce cierta desproteccion sin medidas que
cubran su situacion.

Creacion de un marco legislativo que permita la gue soportan las cooperativas
mientras dure el estado de emergencia. Un coste que es relativamente alto cuando se trata de inmuebles ubicados en zonas
urbanas sujetas a tensiones especulativas.

mientras dure este periodo de excepcidon y se regrese a la
normalidad, de lo contrario las bajas van a ser masivas en un sector con un % muy alto de trabajadores autdnomos cuya actividad
se ha visto reducida en un

que la cancelacién de
eventos dana seriamente su capacidad de ingresos, maxime cuando la interrupcidn masiva de estos eventos y conciertos, teatros,
salas, ferias y demas espectaculos mas o menos multitudinarios les obliga a encajar un fuerte golpe en sus areas de tesoreria y en
su nivel de ingresos que para muchas organizaciones es el balon de oxigeno que les permite cancelar deudas y préstamos cuyos
vencimientos se produciran en este periodo. Por esta razon, nos trasladan que la
dirigida a compensar esas cancelaciones
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PROGRESO DEL PROYECTO

Detalle del grado de avance del proyecto en sesion 2:

& | MADRID
0% 50% 100%_
A
. Difusién y comunicacion del proyecto 100%
> g s . . . . 0
o Identificacion y preseleccion de entidades participantes 100%
(o
Q Identificacién, recogida de necesidades y seleccién de prioridad temética 66% 5%
© (1)
L

Busqueda y conformacion del grupo de profesionales de gerencia especializados

(@] c 75%

- ' .. . .

5 'O Seguimiento a cooperativas Anualidad 2018-19

€| g

°<: g Sesiones individualizadas con las cooperativas participantes

0| g

() - Sesiones grupales

L =

=) =

v .

2| €

L E Sistematizacion y gestion de los contenidos generados. Transferencia del conocimiento
o
(o

40%
Coordinacion y seguimiento del proyecto
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Inclusion de contenidos del proyecto en la web COOPERAMA y redes sociales
30%

Transferencia



PROGRESO DEL PROYECTO

Detalle del grado de avance del proyecto en sesion 3:

& | MADRID
0% 50% 100%_
A

. Difusién y comunicacion del proyecto 100%
> e s . . .. o
o Identificacion y preseleccion de entidades participantes 100%
(o
Q Identificacion, recogida de necesidades y seleccion de prioridad tematica 92%
©
L

Busqueda y conformacion del grupo de profesionales de gerencia especializados 100%
S
‘G Seguimiento a cooperativas Anualidad 2018-19 100%
M
)
c
] Sesiones individualizadas con las cooperativas participantes
g 10%
- Sesiones grupales
=

FASES DE DESARROLLO

Sistematizacion y gestion de los contenidos generados. Transferencia del conocimiento

Post Imp.

50%
Coordinacion y seguimiento del proyecto
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PROGRESO DEL PROYECTO

Desarrollo de las sesiones particularizadas de asesoramiento

desarrolladas entre expertos y cooperativas.
Impartidas por parte de personas expertas.
Duracién media de asesoramientos por cooperativa de

En fase de sustituirla.

Persona experta Personaexperta

Coop Necesidad

Fecha prevista Sesiones celebradas Tiempo Tiempo medio

propuesta asignada de inicio con experto total (h) (h) sesiones
Aplica Andlisis experto de la herramienta de gestion econdmica / identificacion de indicadores econémicos Juan Carlos
L, L, , 10 de febrero 2 4 2,0
Investigacion clave / aclaraciéon de conceptos contables Pérez Grande
Analisis de las posibilidades comerciales de la iniciativa / traduccién en términos econémicos Miquel Angel
Altrapo Lab L ,p_ / / q ~ & 5de marzo 1 2 2,0
analisis estratégico general Mufoz
Titeres Soly Marketing y comunicacion (identificacién de los elementos diferenciales / difundir la marca
R y . gy X ( / / Robert Muro 10de febrero 1 2 2,0
Tierra impulsar venta on line)
Marketing y comunicacion (identificacion de los elementos diferenciales / difundir la marca
Gato Sueco . gy X ( / / Robert Muro 10de febrero 1 2 2,0
impulsar venta on line)
Andaira  Reformulacidn del modelo de organizacidn y gestidn interna Jaime Ferndndez 26 de febrero 1 1,5 1,5
. Plan de comunicacién de servicios orientado hacia el interior (nuevas incorporaciones) de la Propuestos cuatro . .
Altekio i R i Rk ] Pendiente Abril - -
cooperativa y hacia el exterior (Clientes, stakeholders) perfiles
AQUO Definicion de los puestos de trabajo conforme a aptitudes y fortalezas / herramientas para medir la José Maria Abril
eficiencia individual y colectiva en la cooperativa Menéndez
Establecimiento de un plan comercial que identifique qué servicios prestar, qué elementos
Implicate  diferenciales tiene la cooperativa, cémo difundirlos y qué clientes pueden estar interesados en la Ana Fernandez 18 de marzo 2 2,5
propuesta de valor de la cooperativa
. Abordar el modelo de organizacidn y gestién interna en la cooperativa con especial énfasis en el José Maria
Transitando L. , . X L, ) 18 de marzo 1 2,0 2,0
modo en que se disefian las areas reproductivas y productivas en la organizacién Menéndez
Documfy  Dotar de contenido estructural y organizativo a la cooperativa Lorenzo Casellas Abril - -
Batiq Abordar la definicién de una linea de negocio: arquitectura con perspectiva de género Oihane Ruiz Abril 2 3,5 1,8

Pendiente sustituir cooperativa
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COOPERATIVAS CONCOOP (o0

MA

Las cooperativas trasladan su interés en continuar participando en CONCOOP pero con salvedades puesto que esperamos una & | MADRID

respuesta no unanime. Tres casuisticas:

4 R ) o
. | v" Desean continuar en CONCOOP §
1. Batiq | v Pueden hacerlo durante el periodo de emergencia =
2. Aplica : v Cierta fortaleza econémico-financiera 2
. \/ . « e . o . <L
3 Transitando : Ausenc.lii\ inicial de soI|C|tud-de ERTE 2
' v" Reduccién pactada de salarios g
___________________________________________ §
o
4. AQUO T v" Desean continuar en CONCOOP a
5. Altekio (Valorando ERTE) : v Pueden hacejrlo durante el _periodo de emergencia ~§
) | aungue prefieren una vez finalizado este. 3
6. Implicate (ERTE) | v Solicitud de ERTE con diferente grado y extension (no 9
7. Andaira (ERTE) i toda la plantilla / reduccién horaria) §
<
___________________________________________ <9
X5}
8. Titeres Sol y Tierra (ERTE) T v" Desean continuar en CONCOOP g <
9. Documfy (ERTE) : v Def.initivamente prefigren hacerlo después del g §
| periodo de emergencia g s
10. Altrapo Lab (ERTE) I v ERTE que afecta a toda la plantilla. ¥
11. Gato Sueco (pte. de contacto)i v Gran debilidad econdmico-financiera £ 3

\ Y




COOPERATIVAS CONCOOP

MA

Detalle del estado de las cooperativas que participan en CONCOOP. Grupo 1: & | MADRID

Batiq: BAT'I'O
v Econdmicamente no esperan verse afectadas a c/p puesto que los proyectos que tienen en Suiza se han paralizado momentaneamente

pero el flujo de pagos que reciben de momento es regular.

v Esperan continuar participando en el programa de consolidacion.

: . , £
Aplica Investigacion a/)/rca'

v Leve reduccion de ingresos.

v Esperan continuar en CONCOOP.

v Trabajan en remoto sin dificultad debido a la tipologia de actividad que desarrollan (estudios)

Transitando: tansitando @t@
v Esperan una reduccién de ingresos estimada de unos 32.500€.
v Es posible que inicien trdmites para ERTE un poco mas adelante.
v Esperan continuar participando en CONCOOP.
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COOPERATIVAS CONCOOP
W\

Detalle del estado de las cooperativas que participan en CONCOOP. Grupo 2: & | MADRID
tekio

Estdn en fase de resolver urgencias que tienen sobre la mesa derivadas de la situacién de emergencia.
Estan valorando si aplicar una reduccion de jornada para afrontar la crisis acompafiada por un ERTE.
Esperan una reduccién de facturacidon en torno a 18.000€.

Esperan continuar con el programa de consolidacion.

@daira

Van a iniciar un ERTE para casi toda la plantilla reduciendo jornada laboral.
Estiman inicialmente una reduccién de ingresos de unos 50.000€.
En principio su intencidn es continuar participando con el programa de consolidacion.

aQuo

Al ser una gestoria tienen un pico de trabajo muy alto derivado de las solicitudes de ERTE que estan recibiendo por lo que estdn
duplicando disponibilidad.

En el mes de abril esperan tener un escenario mas completo del nivel de reduccién de ingresos que tendran. Esperan alguna reduccion
de ingresos derivada de clientes que no puedan afrontar las tarifas contradas.

Esperan continuar en el programa cuando la normalidad regrese.

IMPLICATE

Van a iniciar un ERTE para tres trabajadoras (una al 100%, otra al 50% y otra al 25%).
Les han paralizado algunos rodajes y esperan una reduccidn de ingresos que aun no han precisado.
Su intencidn es contintan participando en el programa de consolidacion.
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COOPERATIVAS CONCOOP
@

Detalle del estado de las cooperativas que participan en CONCOOP. Grupo 3: & | MADRID
s v
| ALTRAPO |
LAB!

Cancelacidon de las formaciones y acciones que tenian previstas para marzo y abril.
Estiman una pérdida inicial de unos 8.000€.
Van a iniciar un ERTE para toda la plantilla.

En principio la intencidn es continuar participando en el programa de consolidacion.

Han despedido a la Unica persona trabajadora que tenian.
Inician un ERTE para los socios trabajadores.
Estiman una reduccion de ingresos de 15.000€.

En principio, quieren continuar con el programa de consolidacion pero cuando pase el estado de emergencia.

O

Estan en fase de iniciar un ERTE para toda su plantilla ya que se han cancelado todos los contratos y rodajes que tenian.

Sus ingresos se reduciran un 70%.

0

Pendiente de establecer contacto
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ADAPTACIONES EN EL PROGRAMA
Cronograma actual

! | | | | | | | | | | | | |,
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ADAPTACIONES EN EL PROGRAMA
Cronograma con cambios

! | | | | | | | | | | | | |,
Oct19 Nov19 Dic1l9 Ene20 Feb20 Mar20 Abr20 May20 Jun20 Jul20 Ago20 Sept20 Oct20 Nov20

« | | | | | | | | | | | | |
Oct19 Nov19 Dicl9 Ene20 Feb20 Mar20 Abr20 May20 Jun20 Jul20 Ago20 Sept20 Oct20 Nov20

Periodo
emergencia

%—\

Justificacion

[EnY
U1
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ADAPTACIONES EN EL PROGRAMA (o0

MA

Sin perjuicio de que existan otras modificaciones y actuaciones orientadas a paliar las consecuencias que pudieran sufrir las & | MADRID

cooperativas participantes que se puedan tomar a medida que evolucionen los acontecimientos, es prioritario:

1. Ampliaciéon de la fecha de finalizacidn del programa de consolidacion del 31/08/20 al 31/12/20 incluida la justificacion:
v Oportunidad de que las sesiones de asesoramiento se efectien en igualdad de condiciones respecto al momento pre-crisis.

v Facilitamos la adaptacién de las cooperativas al nuevo escenario de interrupcion de ingresos y cambio de prioridades.

v Justificacion del convenio en el mes de diciembre de 2020.

2. Cambio en la finalidad de las sesiones grupales abriendo la posibilidad de que con el presupuesto asignado (3.000€) se
puedan financiar la contratacidon de un externo que se ocupe de impartirlas:
Asesorar en las cuestiones mas complejas del RD 8/2020 de 17 de marzo.

Asesorar sobre las solicitudes de ERTE.

Resoluciéon de dudas.

SRR NN

Compartir estrategias, mecanismos, sugerencias creativas, para superar el bache econdmico que va a suponer (y estad suponiendo) esta
crisis sanitaria y econdmica.

3. Cambio en la finalidad de los recursos destinados al asesoramiento de la cooperativa 12 (2.100€):
v~ Reorientar los recursos que se van a dedicar a su asesoramiento para abordar su situacion laboral con la gestoria correspondiente

4. Si hay mas renuncias de cooperativas en las proximas semanas, tener posibilidad de disponer de los recursos previstos
para el asesoramiento del modo mas adecuado en funcion del momento.
Si hay cooperativas interesadas en participar en el proyecto se les dara entrada como norma general....
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a Cooperativas por parte de COOPERAMA: & |MADRID
Las visitas totalizan de trabajo presencial con las 12 cooperativas
participantes en el proyecto distribuidas en Visitas COOPERAMA o
<
Cooperativas con un apliciD - - %
a la deteccidn y seleccién de las problematicas. ,;,.;! Aplica Investigacion 4 3 7 "
{IRB| Altrapo Lab 3 2 5 o
Cooperativas de tamafio grande promedio de ¥ Titeres Sol y Tierra 3 3 6 fz_‘
0 Gato Sueco 3 3 6 &
Cooperativas de tamafno pequefio o medio promedio de _ - a
{ 28 Andaira 3 3 6 9
. - o
Media general de tekio Altekio 3 3 6 a
aQuo AQUO 3 1 4 8
Implicate 3 3 6 2
Informes de diagndstico st B Transitando 4 4 8 3
¢ Documfy 4 2 6 5
Las visitas se materializan en un donde COOPERAMA - ot
; e ) . L ) BATIEl) Batiq 5 1 6 <
efectia un andlisis de la Cooperativa a partir de la aplicacion de diferentes 7 —— <3
herramientas de diagndstico como o0p rendiente % g
Total 38 28 66 g3
25
G &
g2
22
a wn



CARTOGRAFIA DE NECESIDADES

Mapa de cooperativas

Las reuniones de trabajo con las cooperativas han dado como resultado la siguiente distribucion de cooperativas,

poniéndolas en relacién con las problematicas prioritarias identificadas y los criterios de seleccion:

14

5 afios
Average

Aplica
G

Antigliedad

atiq

E

Documfy (e

Altrapo Lab

Implicate
- Co

Andaira

»

- Volumen de Facturacion Average

150k€

Categorias de problematicas

Crecimiento e internacionalizacion
Gestion administrativa y financiera
Marketing y Comunicacion
Comercializacion y Ventas

Personas y Cuidados

Gestidn de la Calidad

C

G

M
Co
(P
ﬁ Tecnologia
Ca
6

Estrategia y Cultura corporativa

N
0

\ 1 . .
\\~=7, 1 Personas socias + trabajadoras

~_7 /

~ ,/

Dos ideas basicas:
* Continua la importancia del Mk/Co y Co/Ventas

* Cobra importancia las cuestiones estratégicas

+ '450k€

CO
MA
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CARTOGRAFIA DE NECESIDADES

Las cooperativas visitadas por COOPERAMA vy las

Cooperativas

, £\
a/;//ca'

@ Sol&Tierra

.
0 Gato Sueco

@daira

altekio

aQuo
IMPLICATE

P
transitando o

gia y educacion para una ciudad sostenible

»

O

BAT'|'$

Necesidad a resolver

Andlisis experto de la herramienta de gestién econdmica / identificacion de indicadores econémicos
clave / aclaracion de conceptos contables

Andlisis de las posibilidades comerciales de la iniciativa / traduccion en términos econdmicos /
analisis estratégico general

Marketing y comunicacion (identificacion de los elementos diferenciales / difundir la marca)

Marketing y comunicacién (identificacién de los elementos diferenciales / difundir la marca /
impulsar venta on line)

Reformulacién del modelo de organizacién y gestion interna

Plan de comunicacion de servicios orientado hacia el interior (nuevas incorporaciones) de la
cooperativa y hacia el exterior (Clientes, stakeholders)

Definicidn de los puestos de trabajo conforme a aptitudes y fortalezas / herramientas para medir la
eficiencia individual y colectiva en la cooperativa

Establecimiento de un plan comercial que identifique qué servicios prestar, qué elementos
diferenciales tiene la cooperativa, cémo difundirlos y qué clientes pueden estar interesados

Abordar el modelo de organizacidén y gestion interna en la cooperativa con especial énfasis en el
modo en que se disefan las areas reproductivas y productivas en la organizacion

Dotar de contenido estructural y organizativo a la cooperativa

Abordar la definicion de una linea de negocio: arquitectura con perspectiva de género

identificadas son:

Area
necesidad

G

0:=0 ¢

Co

Fecha
Visita
13y 16 enero

21y 22 enero

14y 17 enero

20y 24 enero
28 y 30 enero
4y 6 febrero
18 y 25 febrero

17 y 19 febrero

12 y 13 febrero
26 y 28 febrero

29y 31 enero

Personas
Expertas

Juan Carlos Pérez
Miquel A. Mufioz

Robert Muro

Robert Muro

Jaime Truchado

é?
José M2 Menéndez
Ana Fernandez
José M2 Menéndez

Lorenzo Casellas

Oihane Ruiz
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CARTOGRAFIA DE NECESIDADES

MA

Necesidades identificadas en cada cooperativa: 8 |MADRID

Cooperativas Necesidad Area necesidad

Gestidon econdmica

Identificacion y abordaje de areas de la organizacién denominadas reproductivas y productivas

0 P
((/7 IC((' Generar un protocolo de creacidn, gestidn interna y entrega a clientes de la documentacién
elaborada conforme a criterios de homogeneidad

Estrategiay CC
Gestion de la Calidad

Elaboracién de un plan comercial formal y documentado Comercializacion y Ventas

90 000C

Estrategiay CC
: lA B = Identificacion Yy abordaje de areas de la organizacio’ n denominadas reprodUCtivas Yy productivas EStrateg|a Yy CcC
I I P4 7 .
nalisis experto de la herramienta de gestién econdémica Gestidon econdmica

Marketing y comunicacion

Acompanamiento en el relevo generacional Estrategiay CC
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Mejorar imagen de marca de la cooperativa Marketing y comunicacién
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Cooperativas Necesidad Area necesidad
@ Gestion de la Calidad
a uo Plan comercial formal y documentado . Comercializacion y Ventas
Economia Social
Renovacién del portal web de la cooperativa ° Tecnologia

. Comercializacion y Ventas

IM PL I CAT E Facilitar canales y herramientas orientadas a identificar, gestionar y resolver conflictos que .
. ) . Personas y cuidados
puedan estar latentes y pueden visibilizarse en periodos de crisis

Abordar el modelo de organizacion y gestion interna en la cooperativa con especial énfasis en e Estrategia v CC
.o , . . o strategia
el modo en que se disefian las areas reproductivas y productivas en la organizacion glay

g Establecimiento de un plan comercial que identifique qué servicios prestar, qué elementos

\&‘2 diferenciales tiene la cooperativa, cdmo difundirlos y qué clientes pueden estar interesados

transitando
ecologiay educacion para una ciudad sostenible - Facilitar canales y herramientas orientadas a identificar, gestionar y resolver conflictos que ° Personas v cuidados
puedan estar latentes y pueden visibilizarse en periodos de crisis y

Clarificar el modelo de negocio e Estrategiay CC
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Necesidades identificadas en cada cooperativa: 8 |MADRID
Cooperativas Necesidad Area necesidad
Estrategiay CC
O Plan comercial formal y documentado Comercializacion y Ventas
_O Disefio de foros o espacios de reflexion que aborden cuestiones mas alla del corto plazo Estrategia'y CC

Facilitar canales y herramientas orientadas a identificar, gestionar y resolver conflictos Personas y cuidados

2000 0

Potenciar imagen de marca de la cooperativa Marketing y comunicacion

C Crec. e internacionalizacién
BAT' ' Identificacion y abordaje de areas de la organizacién denominadas reproductivas y productivas e Estrategiay CC
Plan comercial formal y documentado . Comercializacion y Ventas

Generar un protocolo de creacidn, gestion interna y entrega a clientes de la documentacién

elaborada conforme a criterios de homogeneidad @ Gestion de la Calidad
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Si agrupamos necesidades identificadas segun areas obtenemos estos datos: & |MADRID
Area necesidad Cuantificacion % Autovaloracion*
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. qgue agrupa problematicas vinculadas con el modelo de negocio, la estrategia organizativa, modelos de reporte, organizacion < &
interna, redistribucién productivo — reproductivo, cultura corporativa, etc. presenta el g §
=2
. agrupan en conjunto el de las necesidades, es el drea donde las cooperativas han solicitado asesoramiento §§
externo en la mayor parte de los casos. 23
a wn

. son las areas peor autovaloradas por las propias cooperativas.
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Servicio permanente

Coordinacion COOPERAMA

A
Evaluar danos COVID-19
Sustituir cooperativas apeadas

Seguimiento de asesoramientos individuales

Reunidn con personas expertas l Preparacion visitas Ayto.

Evaluar dainos COVID-19 en cooperativas.

Valorar participaciéon de cooperativas.

Sustituir cooperativas que se apeen.

Reunidn de coordinacion con personas expertas.
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Preparacion de visitas Ayto. — Cooperativas.

N
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Seguimiento de asesoramientos individuales.



Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Unidn de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.COOperama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750 / 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop

